PROGRAM DZIALALNOSCI
BIELSKIEGO CENTRUM KULTURY IM. MARII KOTERBSKIEJ
NA LATA 2021-2026

Bielskie Centrum Kultury im. Marii Koterbskiej, zwane dalej BCK, dziata od ponad 30
lat. Jego tradycja 1 dorobek budzi gleboki szacunek i jest dobrg podstawa rozwinigcia
dziatalnos$ci w obszarach, ktére wydaja si¢ by¢ najwazniejsze z punktu widzenia podnoszenia
kompetencji kulturalnych mieszkancow naszego miasta. W swoich dziataniach bed¢ odwotaé
si¢ do doswiadczenia trzech dekad aktywnej dziatalnosci, do srodowisk skupionych wokoét tego
miejsca, jak réwniez oddolnych inicjatyw dziatajacych w obszarach kultury w Bielsku-Biate;.

Moja wizja funkcjonowania i zarzadzania ma ugruntowaé to, co najlepsze
w dzialalnosci BCK, skorygowaé to, co wymaga poprawy i uzupelnienia oraz
ukierunkowa¢ dzialania podazajac za potrzebami bielszczan w strefie kultury - ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb os6b mtodych. Wieloletnie do§wiadczenie w organizacji
wydarzen kulturalnych w naszym mieécie pozwala mi stwierdzi¢, ze osoby w przedziale
wiekowym 16-25 rzadko korzystaja z oferty miejskich instytucji kultury, a ich aktywnos¢
ogranicza si¢ przede wszystkim do wybranych propozycji muzycznych.

W ramach dziatalnosci BCK chciatabym stworzy¢ efektywna sie¢ komunikacji
z innymi instytucjami w zakresie oferty programowej, rozpoznania potrzeb odbiorcow,
okreslenia grup, ktore nie korzystaja z sytemu kultury w miescie, a takze wspolnych
przedsigwzie¢ ofertowych. Moim zdaniem nie jest wtasciwe dostosowywanie oferty do gustow
i preferencji stereotypowych odbiorcow, poniewaz instytucje kultury, Kkorzystajac
z finansowania ze Srodkow publicznych, moga wplywa¢ na wybory uczestnikéw, pomoc
w uksztaltowaniu oczekiwan i kompetencji aby po wlasciwym przygotowaniu — zaoferowaé
czasem poczatkowo nieco trudniejsze w odbiorze, ale bardziej wartosciowe wydarzenia. Aby
tak si¢ stalo nalezy przej$¢ z oferty rozproszonej, jakg mamy w chwili obecnej, do oferty
programowej, ktora ma jasno okreslone cele i narzgdzia do ich osiagnigcia.

Waznym aspektem jest wspotpraca z osobami o wysokich kompetencjach i staranny
doboér artystow i wykonawcow, przy jednoczesnym rozwoju oferty komercyjnej, z ktorej
dochody beda przeznaczone na realizacj¢ dzialan wynikajacych z misji instytucji. W ramach
tych dzialan nalezy zadbaé o dobra komunikacje z odbiorcami celem rozpoznania
i kierunkowania ich potrzeb.

MISJA BCK

Opierajac si¢ na zapisach statutu, wiedzy pracownikéw i opinii odbiorcow, bede dazyta
do stworzenia misji BCK, ktéra powinna w sobie zawierac:
e upowszechnianie kultury,
e wspottworzenie jej wartosci,
e  zaspokajanie potrzeb mieszkancoOw miasta w obszarze kultury,



e rozwijanie indywidualnego uczestnictwa w kulturze poprzez rozpoznanie
1 rozbudzenie zainteresowan kulturowych bielszczan,
e realizowanie réznorodnych form wychowania i edukacji przez sztuke.

Misja bedzie niezbgdna zaréwno do komunikowania zakresu dziatalno$ci BCK oraz
jego celow, ale tez ma sig sta¢ swoistym punktem wyjscia do stworzenia w przysztoSci strategii
rozwoju instytucji.

STRATEGIA BCK
Strategia powinna przede wszystkim dotyczy¢ takich obszaréw dziatalnosci, jak:

1. Wzbogacenie oferty kulturalnej Bielskiego Centrum Kultury o wilasne programy

inspirowane zyciem i repertuarem Marii Koterbskiej,

2. Wzbogacenie i podniesienie poziomu oferty kulturalnej BCK w dziedzinie muzyki,
sztuk wizualnych i innych form artystycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem sztuk
performatywnych, w celu zaspokojenia potrzeb kulturalnych spoleczenstwa oraz
rozwoju kultury w Bielsku-Bialej i regionie,

Zwigkszenie frekwencji i roznorodnos$ci przedsigwzig¢ kulturalnych,

Kontynuacja wieloletniego dorobku BCK, przy jednoczesnym od$wiezeniu formuty,

5. Stworzenie nowoczesnej instytucji kultury, oddziatujacej kreatywnie oraz inicjujaco
wobec grup spotecznych i1 srodowisk kulturotwoérczych.

P w

BCK posiada markowe produkty takie, jak Jesien Jazzowa czy Festiwal Kompozytorow
Polskich, ktore cieszg si¢ uznaniem odbiorcow, jednakze w moim odczuciu wymagaja one
doglebnej analizy 1 refleksji nad dotychczasowa formutg. Dlatego niezbedne jest,
w porozumieniu z dyrektorami artystycznymi i specjalistami, przeprowadzenie dyskusji nad
kierunkami rozwoju i dostosowaniu tych wydarzen do wymogoéw odbiorcow. Rownoczesnie
wydaje si¢ zasadne rozwazenie staran o sponsoréw tytularnych.

Namyshu i szerszego dyskursu wymaga pytanie, czy BCK powinno by¢ dostgpne poza
koncertami, wydarzeniami? Jezeli tak, to w jakim zakresie? Moim zdaniem zdecydowanie tak,
biorgc pod uwage mozliwo$¢ wykorzystania Cafe Maria w kooperacji z projektami wizualnymi
we foyer na pierwszym pietrze, ktore stanowi otwartg przestrzen i daje mozliwos¢ innej oferty
niz sala koncertowa.

Bardzo waznym elementem jest prowadzenie dziatalno$ci okreslonej jako Dom Tafca,
skupiajacej zespoty: ZPiT Jarzebinki, ZPiT Bielsko + Bielska Estrada, Chor AveSol, Bielski
Choér Kameralny, Bielska Orkiestra Deta, Bielska Orkiestra Kameralna oraz Galeria Srodowisk
Tworczych. W dziatalno$¢ powyzszych formacji zaangazowanych jest ponad 300 uczestnikow.
Dziatajag one na wysokim poziomie, niejednokrotnie profesjonalnym i maja wypracowane
marki, jednakze sa zbyt mato widoczne w przestrzeni miasta. Zdecydowanie nalezy
przedsiewziag¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia rozpoznawalno$ci oraz zwigkszy¢ ich
udziat w promocji miasta. Tutaj wlasnie widz¢ miejsce na zwigkszenie udziatu zespotow
bedacych w zasobach Domu Tanca w przygotowaniu produkcji wtasnych BCK.

Powstajaca w mieScie nowa sala koncertowa Cavatina Hall, jest szansg na
zagospodarowanie BCK na wlasne, niepowtarzalne produkcje, inne niz dotychczas. Biorgc pod
uwage fakt, ze nie bedzie posiadata statej orkiestry oraz to, ze architektura sceny w Cavatina



Hall nie sprzyja projektom wymagajacym kulis, nie jest w stanie przyciggna¢ lojalnej publiki
ani kontrahentow BCK. Komercyjna sala koncertowa w naszym miescie nie oznacza braku
organizacji koncertow dla odbiorcéw klasyki ze strony BCK, nalezatoby wrecz wyj$¢ z matymi
formami w okresie letnim w plener.

PROPOZYCJE PROGAMOWE

1. Proponowane zmiany i dzialania

a)

b)

c)
d)

przygotowanie nowego programu merytorycznego, sprofilowanie ofert dla dzieci,
dorostych i seniorow,

przeglad dotychczasowych dzialan i1 weryfikacja pod wzgledem kosztow,
atrakcyjnosci , frekwencji itp.,

zachowanie 1 dalsze rozwijanie istniejacych projektow BCK,

wzrost §rodkow pozyskanych przez zglaszanie projektow 1 wnioskow
o dofinansowania z programOw ministerialnych oraz funduszy europejskich,
grantow itp.

2. Poszerzaniu programu merytorycznego beda stuzyly dzialania takie, jak:

a)

b)

9)

h)

)

rozpoczecie dziatalnos$ci nowej jednostki kulturotworczej w rejonie placu Wojska
Polskiego, ktoéry po remoncie bedzie animowany pod katem eventéw rodzinnych,
co ma na celu aktywizacje i oddzialywanie kulturowe na mieszkancow, wspieranie
artystow wykorzystujacych i poszukujacych nowych sposobow kreacji,
rozpoczecie koncertow promenadowych w parku za Ratuszem oraz rozwinigcie
oferty z wykorzystaniem sceny w parku przy ul. Stowackiego,

rozpoczgcie wspolpracy ze Studenckim Festiwalem Piosenki w Krakowie,
polegajacej na zabukowaniu miejsca w SFP dla artysty, ktory wygra ,,BBreak the
swing” — konkurs na nowy aranz utworu z repertuaru Marii Koterbskiej,
rozpoczecie wsp6tpracy z bielskimi szkotami posiadajgcymi kierunek ksztatcenia
fotograf oraz z Fundacja Centrum Fotografii, polegajacej na udzielaniu akredytacji
mtodym adeptom fotografii na wydarzenia organizowane przez BCK oraz wystawe
ich prac w ramach FotoArtFestival, przy przychylnosci ze strony organizatora,
rozszerzenie cyklu eventow Dumni z BB,

inkubator artystyczny— Centrum Budowania Kariery — pomoc merytoryczna
w zakresie zdobywania dotacji, grantow, kontaktéw z rozgto$niami radiowymi,
realizacja nagran audio i video, organizacja suportow przed uznanymi artystami,
uznanymi festiwalami itp.,

wigksze zaangazowanie organizacyjne i wlaczenie si¢ z dziataniami artystycznymi
w budowanie marki Bielska- Biatej jako miasta przyjaznego kulturowo,
budowanie entourage wydarzen z wykorzystaniem foyer, przestrzeni wokot BCK,
poszerzanie o sztuki audiowizualne,

stworzenie studia audiowizualnego dostepnego dla srodowisk kulturotworczych,
warunkowane pozyskaniem $rodkow,

przygotowanie nowej formy festiwalowej z pogranicza sztuk performatywnych
I kuglarskich StreetArt, angazujacej przestrzen miasta.

3. Wspolpraca z innymi instytucjami kultury, zwigzkami twérczymi i
stowarzyszeniami:



a) wspoélpraca z Krakowskim Forum Kultury przy organizowaniu koncertow
promenadowych, co pozwoli uzyska¢ nizsze wynagrodzenia dla artystow,

b) wspolpraca z oddolnymi inicjatywami kulturotwoérczymi jak np. Festiwal Piosenki
Bajkowej, Festiwal Kabaretowy Fermenty, Bielska Zadymka Jazzowa,
FotoArtFestival itp.,

C) wspolpraca z Domem Mody Natashy Pavluchenko,

d) wspolpraca z artystami sztuk alternatywnych przy budowaniu wydarzen
artystycznych.

4. Wzmocnienie dzialan marketingowych i promocyjnych m. in. poprzez:

a) rebranding marki Bielskie Centrum Kultury. W chwili obecnej BCK postuguje sig
nowoczesnym logotypem natomiast nie jest to wystarczajace dziatanie, dlatego
nalezy stworzy¢ system identyfikacji wizualnej, bo to podstawa tozsamosci kazdej
marki 1 najwazniejszy element skutecznej komunikacji z otoczeniem,

b) zmiana witryny www, uaktualnienie, uporzadkowanie i stworzenie platformy
przekazu informacji dla 0sob z roznych grup wiekowych (odpowiednie zaktadki na
stronie, materialy promocyjne), strona w pelni responsywna dla urzadzen
mobilnych,

C) stworzenie zespotu pracownikéw swobodnie poruszajgcego si¢ w przestrzeniach
nowych mediow, w tym medidéw spotecznosciowych, celem polepszenia
komunikacji z odbiorcami i oferentami.

5. Restrukturyzacja zatrudnienia
a) Stworzenie nowego dziatu — komunikacji / promociji,
b) motywowanie pracownikow do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wlasnego
rozwoju,
C) reorganizacja dzialu organizacji imprez — wyodrebnienie obstugi widza/ organizacji
widowni.

Podstawowga rolg kazdego menedzera, rowniez instytucji kultury, jest zapewnienie
wlasciwego funkcjonowania oraz rozwoju instytucji, jako beneficjenta pieniedzy podatnikow
oraz miejsca pracy wielu osob. Racjonalne i1 oszczgdne gospodarowanie pienigdzem
publicznym to podstawowa zasada, ktora bedzie mi przyswiecac, jako dyrektorowi tej
jednostki.

Przygotowujac si¢ do opracowania koncepcji opieratam si¢ na dokumentach zawartych
w zalacznikach do ogloszenia oraz na dokumentach powszechnie dostgpnych. Ich analiza
w zakresie dotychczasowego funkcjonowania BCK i jakoS$ci zarzadzania instytucja pozwala na
sformutowanie kluczowych zmian o charakterze organizacyjnym.

DZIALANIA NIEZBEDNE
1. Zapoznanie si¢ z instytucja, dokumentami i regulaminami (przeglad procedur
w jednostce oraz regulamindw: organizacyjnego, pracy i wynagradzania oraz zasad
wydatkowania pieni¢dzy publicznych zgodnie z ustawg Prawo Zamowien Publicznych
1 poza nia, a takze kontroli zarzadczej), aktualizacja i dostosowanie procedur.
2. Analiza struktury organizacyjnej instytucji oraz stanowisk pracy.



w

8.
9.

10.
11.
12.
13.

14.

Analiza gospodarki zasobami.

Analiza przyjetego do realizacji programu merytorycznego na rok 2021 i ewentualne
wprowadzenie zmian.

Zmiana zarzadzania organizacjg obiegu dokumentow (programy typu e-dokumenty).
Projektowanie nowej strony www.

Wprowadzenie nowej polityki komunikacji z odbiorcami poprzez media
spoteczno$ciowe.

Stworzenie misji instytucji.

Szkolenia pracownikow.

Analiza, modernizacja i realizacja planu merytorycznego.

Przygotowanie projektu adaptacji gornego foyer z kawiarnia.

Przygotowanie projektu studia audiowizualnego.

Przygotowanie wnioskow o dofinansowania z programéw Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

Poszukiwanie zewnetrznych Zrédetl finansowania.

DZIALANIA NA KOLEJNE LATA

1.

w

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Systematyczne zwigkszanie udzialu w budzecie instytucji przychodéw wlasnych
z dzialalnosci kulturalne;.

Organizacja festiwalu poswigconego tworczosci Pani Marii Koterbskiej ,,BBreak the
swing” — konkurs na nowy aranz utworu.

Kontynuacja imprez markowych BCK z od$wiezeniem ich wizerunku oraz oprawy.
Ozywienie foyer przed koncertami szeroko pojetymi sztukami wizualnymi, co pozwoli
zwigkszy¢ przychody z kawiarni.

Przygotowanie obchodéw 35-lecia Bielskiego Centrum Kultury z wykorzystaniem
zasobow artystycznych Domu Tanca.

Przygotowanie dokumentacji do spektaklu muzycznego w oparciu o repertuar Marii
Koterbskiej.

Przygotowanie i opracowanie festiwalu StreetArt.

Przygotowanie wnioskdw o dofinansowania z programow Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

Restrukturyzacja zatrudnienia.

Uruchomienie studia audiowizualnego (warunkowane otrzymaniem dotacji).
Wprowadzenie nowej strony www.

Opracowanie cyklu wydarzen poswigconych tworczosci Marii Koterbskie;.
Opracowanie i realizacja nowych produkcji wlasnych BCK.

Kontynuacja dziatan podjetych w wyniku analiz przeprowadzonych w instytucji.

ZALOZENIA DOTYCZACE FINANSOWANIA:

1.
2.

Utrzymanie w kolejnych latach dotacji na poziomie nie nizszym niz w 2020 roku.
Zapewnienie przychodoéw wilasnych z dziatalnosci kulturalnej i majatku niemniej niz
10% rocznie w stosunku do roku ubieglego.

Optymalizacja zatrudnienia.

Wprowadzenie procedur w zakresie opracowania planéw finansowania przedsiewzig¢
artystycznych (z uwzglednieniem analizy finansowej 1 wskazaniem zrodta
finansowania).



5. Zintensyfikowanie staran o pozyskanie srodkow zewnetrznych nie tylko z Ministerstwa
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, rowniez z innych funduszy takich jak
srodki z Euroregionu Beskidy.

6. Sledzenie i wykorzystanie mozliwosci naboréw w ramach nowego programowania
srodkow z Unii Europejskie;j.

7. Poszukiwanie nowych sponsorow, by¢ moze pozyskanie sponsora tytularnego dla BCK
lub konkretnych festiwali.



